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Összefoglalás

Magyarország kedvező (bár nem kiemelkedő) adottságokkal rendelkezik egy versenyképes, korszerű agrárgazdaság megteremtéséhez. A társadalmi elvárás és a reális cél egyértelmű: az adott világgazdasági feltételek, az európai KAP szabályai, illetve a nemzeti keretek között agrárerőforrásainkat a lehető legnagyobb mértékben a GDP növelése és a foglalkoztatás (a megélhetés) szolgálatába állítani. Az agrárszereplők (értelmiség, gazdálkodók, feldolgozók) jelenleg úgy vélik – de a statisztikai adatok is azt tükrözik –, hogy a magyar agrárgazdaság továbbra is strukturális feszültségekkel terhes, gyenge versenyképességgel jellemezhető pályán vergődik.Természeti és humán erőforrásaink kihasználtsága elmarad a lehetségestől. Bizonyosra vehető, hogy a nemzetközi (és főleg az európai) versenyben a spontán folyamatok, a beavatkozásoktól torzított piacok önszabályozó mechanizmusai nem hozzák meg a számunkra elfogadható eredményeket. Az élelmezés-, energia- és környezet-biztonság hármas prioritása által meghatározott erőtérben új, tudatos és harmonizált alkalmazkodási stratégiára van szükség! Az alkalmazkodási „parancs”, az intellektuális kihívás nem pusztán agrárérdek, nem pusztán agrárfeladat! Versenyképes mezőgazdaság ma már nem képzelhető el versenyképes feldolgozás, kereskedelem, oktatás-kutatás, innováció és versenyképes intézményrendszer nélkül.

A gyenge versenyképesség okait több mint 70, többnyire meghatározó hazai és külföldi mezőgazdasági, élelmiszeripari és kereskedelmi vállalkozásnál, szervezetnél tett tanulmányút és több száz vezető szakemberrel folytatott őszinte szakmai párbeszéd során ismertük meg, azonosítottuk be. Hosszú a lista!

1. Az agrárszereplők horizontális diagnózisa

A magyar mezőgazdaság és élelmiszeripar problémái alapvetően nem a mezőgazdasági termelés vagy élelmiszer-előállítás specifikus jellemzőiből adódnak, hanem horizontális jellegűek. Az ország versenyképességi problémái néhány területen különösen kirívóak. Mindenekelőtt adózási rendszerének a megítélése a gazdasági szereplők részéről drámaian rossz. A fogyasztás és a munka adóztatása a nyugat-európai átlagnál is lényegesen magasabb nálunk. A magas élőmunka-költségek illegális vagy „fél-illegális” foglalkoztatásra ösztönöznek. A magas adók a közszolgáltatások gyengébb minőségével párosulnak: a jogalkalmazásról, az egészségügyről, de mindenekelőtt a szegénység, illetve az esélyegyenlőtlenségek csökkentésére hivatott szociálpolitikáról alkotott vélemények különösen negatívak. Emellett jelentős magyar versenyképességi hátrányt mutat a hazai oktatás és képzés legtöbb indikátora, de az innováció terén is jelentős a lemaradás.

Elemzés tárgya lehet az egyéni és társas vállalkozások, az élelmiszeripari cégek, a felsőoktatási és tanácsadó szervezetek menedzsment-szemlélete a globalizáció és a likviditás biztosítása szempontjából. A kutatás eredményei alapján célszerű felülvizsgálni az oktatás és a szaktanácsadás súlypontjait. A várhatóan szűkös költségvetési források ésszerű felhasználása érdekében szükség van az agrárpolitikai célok (termelés hatékonyságának növelése, a vidék népességmegtartó képességének erősítése stb.) világos megfogalmazására a prioritások tisztázására. 

A gazdasági és jogi környezet változásai kiszámíthatatlanok. A folytonos változás és a transzparencia hiánya elriasztja a külföldi tőkét. Elemző közgazdászok szerint a feketegazdaság GDP-hez viszonyított aránya Magyarországon 20-30%, míg a fejlett EU tagállamokban 7-8% között valószínűsíthető. Tapasztalatok szerint a rejtett gazdaság olyan országokban burjánzik, ahol magasabb az adóteher, gyengébb a törvényes biztonság, áthatóbb a korrupció, tartós és széles körű a munkanélküliség. Az adórendszer átláthatatlansága mindenekelőtt a kisebb vállalkozások adózási morálját rontja. Az illegális gazdasági tevékenység különösen a viszonylag kis jövedelmű, kifejezetten mezőgazdasági jellegű térségeket jellemzi. A feketegazdaság nehezíti a termékpályákon az integrációt, a koncentrációt, az érdekek hatékony képviseletét és érvényesítését. Mivel a feketegazdaságban jövedelmezőbb bármely tevékenység, „üzletileg” nem éri meg a legális gazdasághoz (pl. egy termelői értékesítő szervezethez vagy termelői csoporthoz) csatlakozni. Termelőink egy jelentős része ezért (is) szervezetlen és nem vesz igénybe szaktanácsadást, ami komoly versenyhátrányt okoz. Noha a munkanélküliség országos probléma, legális keretek között az érdektelenség, a motiváció hiánya miatt egyre nehezebb a mezőgazdaságban a kézimunkaigény kielégítése – legalábbis törvényes keretek között. Emiatt egykor jövedelmező ágazatok zsugorodnak össze, tűnnek el, a kevésbé fejlett kistérségek, települések még inkább leszakadnak. Ezzel függ össze, hogy az agrárgazdaságnak egyre tetemesebb többletkiadást jelent a vagyonőrzés és -védelem..

Magyarországon a vállalkozások adminisztrációs terhei aránytalanul magasak. Ezeknek csak harmada-negyede ered az uniós kötelezettségekből, nagyobb részét a magyar szabályozási és államigazgatási környezet generálja. Míg a vállalkozásokat és a polgárokat bármilyen késedelem vagy adminisztratív pontatlanság esetében példásan megbüntetik, saját működésükben a különböző állami hivatalok sokszor nem tartják be a határidőket és az előírt eljárási rendet. Törvényben kellene szabályozni, hogy a kötelességét nem teljesítő hivatal viseli az okozott késedelem hátrányait, és a hivatali késlekedés esetén az ügyfelet (polgárt, vállalkozást, intézményt) automatikusan megilletné a kérelmezett jog, vagyis a kérelmeket automatikusan elfogadottnak kell tekinteni. 

Az adóhatóság munkájával szemben gyakori panasz, hogy az ellenőrzések során rendszerint a legálisan működő vállalkozásokhoz szállnak ki, a kisebb ellenállás irányába mennek, oda, ahol láthatóan van mit elvenni, behajtani. Az ilyen ellenőrzési gyakorlat az adóbefolyást értelemszerűen sohasem növeli olyan mértékben, mint az elvárható. Ez a hozzáállás az APEH gyakorlatában is változást igényel. A hivatal feladata ugyanis a szabálysértők felderítése, és az összegyűjtött információk átadásával a legálisan működő vállalkozások segítése a feketéző partnerek, ügyfelek kiszűrésében.  
A nemzetközi versenyképesség és fenntarthatóság (környezetvédelem, kőolajár stb.) szempontjából egyre fontosabb szerepe lesz a szállításnak, hűtésnek és a logisztika egyéb területeinek. A koncentráció, a specializáció, a feldolgozás és a kereskedelem regionalizációja Magyarországon a jövőben még erősebben érvényesül, és erre fel kell készülnünk. Az élelmiszer-biztonságot és a tisztességes verseny elveit sértő behozatal akadályozása mellett sokkal többet kell tenni nemzetközi versenyképességünk javításáért! Magyarország többnyire nem képes reálisan megítélni saját versenyképességét, piaci pozíciói várható alakulását. Ez többek között azzal is magyarázható, hogy a mindenkor hatalmat gyakoroló politikai elit szelektív módon támaszkodik a mezőgazdasági szakmai érdekképviseleti szervezetekre. Ez utóbbiak szakmai álláspontját pedig túlzottan determinálja politikai elkötelezettségük.

A múltban egyszerűen nem volt együttműködési kényszer, mert a kooperáció hiányából fakadó versenyképességi problémákat elfedték a folyamatos, tűzoltó jellegű állami intézkedések. Az integráció kérdésében nem a forma a meghatározó, mert a közös cél a kockázat minimalizálása és a hatékonyság javítása. A működőképes vertikális integráció hiánya a gyenge versenyképesség egyik meghatározó oka. A nemzetközi tapasztalatok alapján a folyamatosan változó gazdasági környezetben az integrált termékpálya rendszerek sikeresebbek az egyéni gazdálkodásnál. Az integráció tehát méretgazdaságosság adta előnyök kihasználása mellett kockázatmegosztó és jövedelem-elosztó rendszer is. Az együttműködést a szakmai szervezetek között is létre kell hozni, mert a szűkös anyagi és intellektuális forrás tükrében csak közös erővel lehet választ adni a szakmapolitikai kihívásokra.

Az európai és tengerentúli élelmiszeripari nagyvállalatok tevékenységüket – piacszerzési céllal – az anyaországon kívülre is áthelyezték, illetve áthelyezik, Európában a határok e tekintetben (is) folyamatosan veszítenek jelentőségükből. A magyar élelmiszer-gazdaság szükségszerűen betagozódik a regionális „munkamegosztásba”; a szakosodás és a vezető cégek globális terjeszkedése elkerülhetetlen. A legfőbb kérdés: továbbra is elsősorban alapanyag-termelő vagy inkább nagyobb hozzáadott-értékű termékeket előállító ország leszünk? 

Magyarország kis fogyasztói piacnak számít, a fontosabb termékek esetében az élelmiszeripari vállalkozások (magyar cégek és külföldiek helyi érdekeltségei, leányai egyaránt) nemzetközi mércével kisméretűek, termelésükkel döntő részt a belpiaci igények kielégítésére kényszerülnek, esetleg ez a „szereposztásuk”. A magyar tulajdonú vállalkozások igyekeznek piaci részesedésüket megőrizni, tevékenységüket a tőkehiány, a heterogén korösszetételű technológia, a szerény innováció, a csekély volumen, az elsősorban réspiaci termékek előállítása stb. miatt csak kevesen tudják bővíteni. Az exportorientált élelmiszeripari termelés kivonult az országból vagy felhagyott/felhagy a termeléssel (a több tagállamban is működő nemzetközi vállalatcsoportok a kedvezőbb és kiszámíthatóbb gazdasági és jogi környezetű térségekbe helyezik át a gyártást), és egyelőre úgy tűnik, nem lesz vezető szerepünk a regionális élelmiszertermelésben (eltekintve a szántóföldi nyersanyagoktól). Sőt, középtávon pozícióink megtartása is kérdéses.
Magyarországon az agrárpolitika főleg „támogatáspolitika”, amelynek célja az elérhető uniós források maximális lehívása és minél szélesebb körben történő terítése, kevés tekintettel a hosszabb távon jelentkező gazdasági és társadalmi hatásokra. A magyar agrártámogatási rendszer gyakran felesleges gépberuházásokra ösztönöz. Nem alakultak ki hatékony módszerek a pályázatokban „beígért” eredmények, hosszú távú pozitív hatások ellenőrzésére, a felelőtlen döntések megelőzésére.

A vidékfejlesztési támogatások a beruházások és fejlesztések legfontosabb forrásai a következő években. A fejlesztési támogatások lehívása azonban elmarad a várakozásoktól, különösen az állattartók részéről, hiszen az akut tőkehiány, a drága hitelek, a piaci körülmények és kilátások, továbbá a támogatások feltételeként előírt termelési kötelezettség sokéves fenntartása a szereplők döntő többségét nem serkenti modernizációra. A vidékfejlesztés újragondolására, a források tengelyek közötti átcsoportosítására azonban 2013-ig gyakorlatilag nincs esély.

A magyar élelmiszeripari vállalatok fejlesztési és beruházási hajlandósága, illetve képessége nemzetközi összehasonlításban alacsony. A megfelelő technológiával rendelkező cégek jelentős arányban külföldi befektetők tulajdonában vannak, multinacionális cégek leányvállalataiként működnek. A multinacionális vállalatcsoportokon belül a K+F feladatok a tagok között szétoszthatók. A valóban innovatív új terméket gyakran az anyavállalat fejleszti és gyártja, a leányvállalatok jobb esetben díj ellenében az eljárást veszik át, gyakrabban a készterméket közvetlenül importálja a kereskedelem. A középvállalatok rendszerint tőkeszegények, kutatásra, fejlesztésre kevés forrásuk marad. A termékpaletta gyakran túlságosan széles, a gyártható mennyiség kevés, ami a fejlesztéseket jelentősen drágítja. A helyzetet súlyosbítja, hogy a szakiskolák felszámolásának, a szakképzés és a piac eltávolodásának következménye az egyre inkább érzékelhető szakemberhiány a magyar élelmiszer-gazdaságban. Tény, hogy a szakképzett munkaerő számára ez a pálya egyelőre nem kínál vonzó jövőt.

Az élelmiszeripari vállalatok helyzetét a kereskedelmi láncok üzletpolitikája is nehezíti. Árképzésük arra kényszeríti a beszállítókat, hogy termékeiket nyomott áron értékesítsék és folyamatosan versengjenek a rendszerint olcsóbb importáruval. Ráadásul egyes láncok inkább anyaországi vagy piacvezető külföldi beszállítókkal dolgoznak, aminek következményeként a magyar termékek kiszorulnak a polcokról. A magyar cégek – néhány ritka kivételtől eltekintve – egyáltalán nem élveznek elsőbbséget a hazájukban.

2. A termékpálya-szereplők önkritikus diagnózisa

Az állattenyésztés visszaszorulása miatt a gabonafélék hazai takarmánykereslete visszaesett, egyre inkább az egyéb ipari feldolgozás és az export jelenthet értékesítési lehetőséget. A magyar búzaexport-árualapot a homogenitás hiánya (túl széles fajtaválasztékra, inputok visszafogására, tételek keverésére visszavezethető minőségi eltérések) jellemzi, ezért kínálati piac esetén versenytársaink előnyben vannak. Egyre inkább számolni kell a hagyományos importőreinkhez nagy tételben, tonnánként legkevesebb 20-30 euró árelőnnyel érkező, standard minőségű konkurens áruval. Sajnos, a magyar búzaexport ma már jellemzően takarmánycélra megy, csak jobb években szállítunk javító minőséget a környező országokba. A magas szállítási költségek miatt erős kínálati piac esetén Európában és a mediterrán térségben a kukoricával is csak alacsony árak mellett lehetünk versenyképesek. Az olajos magvak exportvolumene a hazai feldolgozóipar alapanyagigényétől függ, többek között a beharangozott új nyersolaj- (és esetleg biodízelgyártó) kapacitások megvalósulásától. 

A kereskedők és feldolgozók megítélése szerint a szántóföldi növénytermesztők a piaci történésekre, hírekre nem reagálnak kellő gyorsasággal és ésszerűséggel. A kockázatvállalási és -megosztási hajlandóság hiánya arra enged következtetni, hogy a termelők nem figyelik a piacot, nincsenek tisztában az aktuális folyamatokkal, és mivel könyvelési nyilvántartásuk felületes, gyakran nem az optimális gazdasági döntést hozzák meg egy adott piaci helyzetben. A kereskedők és a termelők viszonya nem problémamentes: míg a nagykereskedők némelyikénél már kialakult beszállítói kapcsolatokról és szerződéses fegyelemről beszélhetünk, addig a kiskereskedők, helyi felvásárlók és termelők kapcsolatáról nem mondható el ugyanez. E körben a szerződéses fegyelem kritikán aluli, nincs bizalmi kapcsolat. 

A tengeri kikötőktől való elszigeteltségből eredő logisztikai hátrányunkat a vasúti áruszállítás csökkenő aránya tovább erősíti. A kereskedők fontosnak tartják a pályahasználati díjak csökkentését, a vasút munkájának megfelelő színvonalú szervezését, a berakó- és szállítókapacitások bővítését, illetve a szolgáltatások minőségének javítását. A vasúti szállítmányozó cégek a gabonaszállítások időbeni ütemezését kifogásolják, és a visszfuvarok hiányával magyarázzák a magas költségeket. A termények belvízi szállítása sem zökkenőmentes, tekintettel a fedett rakodóhelyek és hajókapacitások hiányára, a gázlókra és szűkületekre, de legfőképp a vízszint szélsőséges ingadozására. A határmenti gabonakereskedelemben a feketepiac jelentősnek mondható, a termelés egy része nincs nyilvántartva, az áru számla nélkül mozog. Emiatt a nagykereskedőknek néhány jelentősebb piacról időszakonként le kell mondaniuk 

A szántóföldi növénytermesztésben nagyon fontos a megfelelő fajtaválaszték és agrotechnika alkalmazása. A termelők gyakran elkövetik azt a hibát, hogy „sikerfajtákat” vetnek a korábbi esztendő tapasztalata alapján, holott a fajtákkal elérhető eredmények térségenként és évjáratonként nagy szórást mutatnak. Az alacsony felújítási arány és az utántermesztett vetőmag használata egyre inkább jellemző, amióta a támogatásoknak nem feltétele a fémzárolt vetőmag használata. 

További gond, hogy kevés az öntözhető terület. A fentiekből kifolyólag a szélsőséges időjárás Magyarországon rendkívül nagy hozamingadozásokat okoz. Tartósan alacsony felvásárlási árak esetén a gazdák nem képesek intenzív gazdálkodásra, mert a ráfordításokat (inputokat) nem lehet az értékesítés során az árban érvényesíteni. Középtávon a felhasználás időszakos visszafogásával lehet számolni, a hullámzások miatt jelentős terméskiesés valószínűsíthető. A probléma súlyosságát fokozhatja, hogy több műtrágya-exportáló országban a belföldi termelők védelme érdekében exportvámokat vezettek be, mások állami programokat indítottak a műtrágyabeszerzések támogatására, valamint a 91/414/EKK irányelv változtatásai következtében az EU-ban engedélyezett növényvédőszerek köre drasztikusan leszűkülhet.

A gabonafeldolgozó szakágak egyike sincs kedvező helyzetben, ami magában hordozza annak veszélyét, hogy alapanyag-termelőkké válunk. A hazai termelők kiszolgáltatottsága nőhet, a piac beszűkülhet, a hozzáadott-érték külföldön realizálódhat (munkahelyeket exportálunk). A feldolgozóipar versenyesélyeit leginkább a kihasználatlan kapacitások, a gyenge műszaki színvonal, a feketegazdaság és a kereskedelmi láncok részéről az árakra gyakorolt nyomás és a szerződéses fegyelem hiánya rontja. A komoly szakértelem, a hatékony technológia és a szervezett logisztika alkalmazása jelenthet kiutat, a termékpalettának a magasabb hozzáadott-értéket képviselő termékek irányába kellene elmozdulnia. Mivel a nyereségtermelő képesség csekély, elsősorban a külföldi tulajdonú cégeknél lehet beruházásokkal számolni. 

A zöldség- és gyümölcstermelőknek komoly kihívást jelent a piaci igények gyors változása, az árak számottevő ingadozása, továbbá a hazainál olcsóbb importáru térnyerése. A kiszámíthatatlan időjárási jelenségek (aszály, kánikula vagy éppen csapadékbőség) miatt elcsúszhat a szezonkezdet, így a rövid szezonidőszak miatt „összeérik” a termés, ami gyakran piaci zavarokhoz vezet. Mindez visszavetette a zöldség- és gyümölcstermelési kedvet, így ma már a belső fogyasztás egyre nagyobb hányadát importból fedezzük. A kivitel és behozatal egyenlege azonban még pozitív – ugyanakkor gyümölcsökből nettó importőrök vagyunk.

További probléma, hogy nincs megfelelő volumenű, egységes minőségű árualap, mert nagyon sok fajtát termesztenek elaprózott területeken. Ahol nem működik a tész, ott az értékesítés rendkívül szervezetlen, alig akad nagyobb felvásárló. A kézimunkaerő hiányának következménye a válogatásban és csomagolásban a rendkívül heterogén minőségű termékek értékesítése. Magyarországon a tészek színrelépése ellenére sem valósult meg eddig a remélt koncentráció. A zöldség- és gyümölcsfélék értékesítéséből a tészek még ma is csak 15%-kal részesednek, a szakma által elvárt 30-40% helyett. A termelői összefogás a kertészeti ágazatokban gyenge, a gazdálkodók többsége ragaszkodik önállóságához és elképzeléseihez. Ezért a tészek nem tudnak egységes árualappal kilépni a piacra.

A kertészeti termelést Magyarországon két szélsőség jellemzi. A gazdálkodók egy része a tőkehiány miatt elmaradott, elavult módszerekkel termeszt, aminek következménye az alacsony terméshozam. Kialakult viszont egy olyan termelői kör, amely intenzív, szakszerű termesztéstechnológiát alkalmaz, rendelkezésére állnak a szükséges eszközök, terméshozamai pedig elérik az európai élvonalat.

A zöldségfélék hazai átlaghozama az EU tagállamokéval összehasonlítva többnyire a középmezőnyben helyezkedik el, ami számunkra versenyhátrányt jelent. Szembetűnő a hozamok évenkénti hullámzása, ami többek között a szétaprózódott birtokszerkezetre, a termesztéstechnológiai eltérésekre, az öntözés hiányára vezethető vissza. Persze e tényezők az árutermelő gazdaságokban nem egyformán érvényesülnek, így az egyes zöldségfajok és üzemek eredményei között nagyok az eltérések. 

A hazai zöldségtermelés termelési szintje várhatóan a közeljövőben is tartható lesz. A fedett (elsősorban a fóliával borított) felületek alatti hajtatásos termesztéssel a tenyészidőszak széthúzható, a minőség javítható. A fűtés-hűtés magas költségei miatt azonban az ilyen termesztési módok, sajnos, visszaszorulnak. A termálvízkincs a magyar zöldségtermesztés fejlesztésének egyik tartaléka, a hatályos jogszabályi környezet azonban jelenleg nem kedvez a geotermikus energia hasznosításának. 

A gyümölcsfélék átlaghozama a nyugat-európai vagy a hazai intenzív termesztésben elért hozamok felét-harmadát teszi ki. Ennek okai az időjárás szélsőségei, az elöregedett ültetvények mellett az öntözés korlátozott lehetősége, a gyakran hiányos növényvédelem és tápanyag-utánpótlás stb. Az ágazatban az egyik legsúlyosabb gond a 20 évesnél idősebb ültetvények magas aránya, az elavult faj- és fajtaszerkezet. Az elmúlt évtizedekben meggondolatlan fejlesztések jellemezték a gyümölcságazatot. Állami támogatás mellett többnyire elaprózott ültetvények jöttek létre. Utólag szintén elhibázott lépésként értékelhető az ipari céllal telepített ültetvények támogatása (elegendő léalma keletkezik a sérült és étkezési célra át nem vett gyümölcsökből). A piacvesztés ellenére, a versenyképesség alakulásától függetlenül további ültetvények telepítésének támogatása élvez(ett) prioritást. Az idős és korszerűtlen ültetvények kiszámíthatatlan termése szinte évről-évre piaci zavarokat okoz, ezért valamennyi gyümölcsfajnál gyorsítani kellene a kivágást, a termőalapok megújítását. A gyümölcstermelésben további gond a föld- és ültetvénytulajdon elkülönülése (bérelt területen saját ültetvény), ami hátráltatja a koncentrációt.

A hazai termesztés sokkal kevesebb jó minőségű árut képes előállítani, mint amire fizetőképes kereslet lenne. A versenyképesség javításához a hatékonyság és a hozzáadott-érték növelésére, a vertikális integráció fejlesztésére és post-harvest (tároló, hűtő, osztályozó, csomagoló) kapacitások kiépítésére lenne szükség, ami egyébként elengedhetetlen a piaci zavarok leküzdéséhez. A gépek, eszközök és az alkalmazott technológia általában elavult. A hozambiztonságot az öntözéssel, a tudatos tápanyagellátással, az okszerű növényvédelemmel, valamint a korszerű fajtahasználattal lehet megteremteni. A számottevő vidéki munkanélküliség ellenére problémát jelent a kertészet ágazatok magas kézimunka-igényének kielégítése a legális munkaügyi keretek, járulékterhek betartása mellett. 

A hazai zöldségtermés több mint negyedét, a gyümölcsök kétharmadát a konzerv- és hűtőipar dolgozza fel. A konzervipar bevételének döntő hányada exportból származik, ugyanakkor a konzervgyárak többsége az utóbbi években veszteséges volt. A termékkínálat koncentrált, a csemegekukorica és a zöldborsó mellett nincs egyéb jelentősebb mennyiségű tartósított termék. Ennek egyik oka, hogy a feldolgozóüzemek alapanyag-ellátása mindinkább nehézségekbe ütközik. Az ingadozó termésmennyiség és a magas felvásárlási árak miatt a legtöbb fagyasztóüzem az áruválaszték megtartása érdekében gyakran kényszerül külföldről árut vásárolni. Sok feldolgozóüzem hatékonyságát csökkentik a régi, nem megfelelően kialakított épületek, szűk raktárak, az elavult gépek és berendezések.

A csatlakozást követően a hazai tejtermelés visszaesett, ráadásul az állomány földrajzi elhelyezkedése nincs mindenhol összhangban a feldolgozói kapacitásokkal. Gazdaságaink tehénállománya közösségi összehasonlításban koncentráltnak tekinthető. Tejtermelésünk költségszerkezetében leggyengébb pont a takarmányköltség. Bár az üzemek között nagy a szórás, a termelők többsége a takarmányhasznosítás, zöldtakarmány-felhasználás terén elmarad a versenytársaktól. A munkabérköltség viszonylag magas szintje arra utal, hogy a szervezettség, munkatermelékenység terén ugyancsak versenyhátrányban vagyunk, márpedig a versenyképességet már középtávon a relatív költséghatékonyság fogja meghatározni. A tej- és tejtermékek külkereskedelmében 2004 óta mind volumenben, mind értékben nettó importőri pozícióba kerültünk. Az importált tejtermékek a hazainál általában alacsonyabb áron kerülnek a boltok polcaira. Kérdés, hogy erős fogyasztóvédelemre van-e szükség, vagy inkább a hazai előírásokat (élelmiszerkönyv) kell enyhíteni versenyhátrányaink mérséklése érdekében. Az első esetben meg kell győzni a fogyasztót a hazai termék jobb minőségéről, a másodikban fel kell venni a versenyt az importált tömegtermékekkel – amire gyakorlatilag nincs esély.

A kvótarendszer fokozatos kivezetése – az országos tejkvóta kihasználtsága alig éri el 85%-ot – a hazai tejágazatot közvetetten érintheti, mivel a hatékonyan termelő tagállamok kerülhetnek előnybe a Magyarország számára fontos olasz piacon, így lehetőségeink szűkülhetnek, a hazai árak pedig még nyomottabbak lehetnek.

A koncentráció a feldolgozó vállalatok nagy száma ellenére viszonylag magas. A kapacitások kihasználtsága az elmúlt néhány évben iparági szinten valamelyest javult, de még mindig igen alacsony (becslések szerint alig 50%). Nagyfokú rugalmatlanság jellemzi a tejpiacot, sem a termelők, sem a feldolgozók nem tudnak elég gyorsan reagálni a piaci változásokra. A feldolgozóknak kapacitásaik jobb kihasználása érdekében együtt kellene működni, többek között ennek hiánya is rontja a versenyképességet. Míg korábban a piaci részarány növelése volt az uralkodó stratégia, mára az eredménynövelés vált a legfőbb célkitűzéssé, például profiltisztítás, illetve a kapacitások jobb kihasználása révén. A termékfejlesztés, új kiszerelések, modernebb csomagolás bevezetése szintén a vállalatok céljai közé tartozik. Ennek ellenére a termék-innováció terén elmaradtunk a versenytársaktól, a hazai piacot ma is a rendszerváltás előtti márkák uralják. 

Az értékesítésben az üzletláncok a domináns szereplők, piaci stratégiájuk egyoldalúan fogyasztó-centrikus, árkövető magatartást folytatnak, kereskedelmi márkás termékeikkel gyengítik a feldolgozók pozícióit (a gyártói márkák bővülésére csak a nagyobb hozzáadott-értékű termékeknél lehet számítani). A feldolgozók kettős présben vannak, a fogyasztókért való küzdelemben a kereskedelem leszorítja az árakat, a feldolgozók viszont egymással és az exportpiaccal versenyeznek az alapanyagért és kapacitásaik jobb kihasználásáért. Ráadásul a hazai tejipar technológiai, hatékonysági szempontból lemaradásban van a versenytársaktól. Így a növekvő import hatására tovább csökkenhet a hazai feldolgozók piaci részesedése, ami elkerülhetetlenné teszi a cégek közötti szelekciót és valószínűsíti a külföldi tőke térnyerését.

A fejlett sertéstartással rendelkező nyugat-európai országokkal szemben Magyarországon nem specializálódtak a gazdaságok, holott más tartástechnológiát igényel a tenyészállat és mást a hízósertés. Üzemi szerkezetünkre egyaránt jellemző a koncentráltság és a szétaprózottság. A sertéstartók döntő része termőföld hiányában kiszolgáltatott, mivel nem képes megtermelni a megfelelő mennyiségű takarmányt és biztonságosan elhelyezni a keletkezett hígtrágyát. A hatályos hazai földtörvény nem teszi lehetővé az önálló állattartó telepek földhöz jutását vagy a földek hosszú távú (akár 50 éves) bérlését, a földtulajdon és -használat nagymértékben elszakadt az állattartástól. A hatékonyság terén legsúlyosabb gondok a kisebb szaporulat, a lassú tömeggyarapodás és gyenge takarmányhasznosítás, a hosszú hízlalási idő, az elnyújtott kocaforgó, valamint a jelentős élőmunka-ráfordítás. Modern telep nélkül nem érdemes magas értékű genetikával foglalkozni. A megoldást a zöld- vagy barnamezős beruházások jelentenék, vagy átmenetileg a korábbi hizlaldák pihentetése, fertőtlenítése a betelepítés előtt.

A hazai sertéshústermelők földrajzi, gazdaságpolitikai  és társadalmi okok miatt sem tudják felvenni a versenyt a fejlett sertéshústermelő országokkal. Magyarország földrajzi fekvése miatt a fehérjeforrások beszerzése, és a sertéshús harmadik országokba irányuló kivitele a magasabb szállítási költségek miatt egyaránt jelentősen drágább, mint versenytársainknál. A fűtési, hűtési költségek is magasabbak, mint pl. Dániában, Brazíliában, ahol kisebb a hőmérséklet ingadozása. Megnőtt az állattartó telepeken a vagyon elleni bűncselekmények száma, ezért az őrzés-védés megszervezése szintén növeli a termelési költségeket. További problémát jelent a hazai sertéstartók számára az idegen tőke magas kamata (14-16%), a szervezetlen termékpálya, a szaktanácsadás hiánya. 

Magyarországon nemzetközi összehasonlításban igen magasak az állattetemek megsemmisítésének díjtételei. Az állami tulajdonú ATEV monopolhelyzetéből eredően „piacmeghatározó” az állati hulladékok megsemmisítése terén. A piaci szereplők, de az egész társadalom részéről alapvető elvárás, hogy egy állami monopólium egyes költségtényezői ellenőrizhetők, csökkenthetők, és a szolgáltatásainak ára a felmerülő költségekhez igazítható legyen. Az indokolatlanul magas hatósági húsvizsgálati díjtételek pedig arra engednek következtetni, hogy a hatósági laboratóriumok nem versenyképesek. Egy szabad piacgazdaságban minden üzemnek alanyi joga, hogy a díjtételek függvényében szabadon válasszon az akkreditált laboratóriumok közül – az üzemi állatorvos hozzáállásától függetlenül. Ugyanakkor a sertéstenyésztők az elmúlt években különböző támogatási jogcímeken évente „tűzoltásra” sokmilliárdos támogatást kaptak, a problémák viszont újratermelődtek. 

Ma Magyarországon a továbbfeldolgozást végző cégek jövedelempozíciója stabilabb, míg a sertésvágás és -darabolás általában veszteséges. Várhatóan hosszabb távon is inkább a készítménygyártás hoz hasznot, ezért aki a sertésvágás és -darabolás területén kíván piacon maradni, annak komoly erőfeszítéseket kell tennie a hatékonyság javítására. Az áfa 20%-ra történő emelését követően a húsiparban egyre többen kerülik el az adófizetést, a becslések szerint a tőkehúsok 25-35%-át feketén adják el. A visszaéléseket az áfa csökkentésével és/vagy a valódi adócsalók hatósági ellenőrzésének növelésével, a büntetések szigorításával lehetne visszaszorítani.

A baromfiágazatban a tartástechnológia elmarad a genetika optimális kihasználásához szükséges színvonaltól. A fejlesztésekhez (pl. teljes körű automatizálás) azonban nem áll rendelkezésre elegendő forrás, ráadásul az idegen tőke kamatterhe rendkívül magas. A hazai állomány szalmonella-fertőzöttsége mind humán, mind állategészségügyi szempontból lényeges: a legsürgetőbb feladat az istállók padozatának cseréje és megfelelő szigetelésű álmennyezetek kiépítése (a legjobb esetben új istállók építése), továbbá mentes naposcsibék telepítése és hőkezelt takarmányok használata lenne. Sajnálatos tény, hogy az ágazatban a lopáskár komoly költségtényező. Az istállók kialakításánál figyelembe kell venni, hogy az őrzés minél egyszerűbben megoldható legyen.

A hazai baromfihús-előállítás visszaeséséhez az uniós tartási követelmények és állategészségügyi előírások folyamatos szigorítása is hozzájárult. A háztáji baromfitartás eltűnése után megszűnt a közepes méretű gazdaságok jelentős része, így ma kevés számú nagytermelő irányítja a piacot. A nem kellően koncentrált feldolgozói struktúra miatt a következő években számos vállalkozás bezárhat. Komoly pénzügyi befektetés és/vagy pénzügyi tartalékok híján nem fognak megvalósulni a nemzetközi versenyképességet javító fejlesztések. A még döntően magyar tulajdonban lévő baromfifeldolgozók egy részének megszűnésével a termékpálya külföldi tőke bevonásával talán újra szerveződhet. A tojólétszám csökkenése ellenére Magyarország hozzávetőleg önellátó étkezési tojásból. Problémát a külföldről behozott tojás okoz, számos tagállam Magyarországon vezeti le tojásfeleslegét. Mivel gyorsan romló áruról van szó, már 1-2% többlet is felboríthatja a piacot. 

A késztermék-értékesítésben az üzletláncok dominálnak, szerepük a friss hús eladásában folyamatosan nő. A nagyobb feldolgozók helyzetét többek között az illegálisan működő üzemek árversenye nehezíti. A feketegazdaság komoly méreteket ölt a baromfiszektorban is, jelenléte gátolja a koncentrációt. A kis vágóhidak az illegális alapanyagot drágábban (számla nélkül) szerzik be, mint a nagy feldolgozók, de olcsóbban értékesítik az élelmiszerláncoknak. Óriási kihívást jelent emellett, hogy azon új és régi tagállamokból, ahol a magas árszinten eladható mellfilére van igény, az olcsó comb és szárny folyamatosan áramlik más tagállamokba, közöttük Magyarországra. A nagyobb feldolgozóknak célszerű lenne értékesítési csoportokat létrehozniuk, noha ennek alapvető akadálya, hogy a kölcsönös bizalmatlanság miatt még hétköznapi szinten sincs köztük hajlandóság az együttműködésre és információcserére, ráadásul a Gazdasági Versenyhivatal csírájában elfojtja az ilyen jellegű kezdeményezéseket. 

A hazai víziszárnyas-fogyasztást elsősorban a vásárlók árérzékenysége korlátozza. A fiatalabb korosztály számára a vízi szárnyasok magas kalória- és zsírtartalmuk miatt sem vonzóak. Az ágazatban a legfőbb gondot a szigorodó állatvédelmi szabályok okozzák, ami az utóbbi időben bizonytalanná tette a hízott áru termelését. Az elhíresült Négy Mancs osztrák állatvédő szervezet lejárató kampányában a kacsa- és libamáj feldolgozása során keletkező darabolt termékek kerültek a célkeresztbe, azok, amelyek komoly konkurenciát jelentenek a német piaci szereplők számára. Az akció következményeként a legnagyobb hazai tömöttáru-termelő üzem leállította hízottáru-vonalait. A legnagyobb felvásárló kiszállása bizonytalanná tette a hízottszárnyas-tenyésztésben érdekelt gazdálkodók megélhetését. 

A termékpálya szereplői a tartástechnológiát nem tartják megfelelőnek. A pályázatok kiírásánál a döntéshozók nem részesítették előnyben az épületek korszerűsítését, az elavult istállók a szigorodó állategészségügyi követelményeknek nem képesek megfelelni. A pályázati rendszernek a felújított zártrendszerű telepek kialakítását és a hagyományos tenyésztés visszaszorítását kellene elősegítenie. A hatékonyság szempontjából nagyon előnyös a víziszárnyas-termékpályán megvalósult vertikális integráció. A pecsenye- és húsáru-feldolgozásban az egyes feldolgozók mögött álló külföldi tőke sokat segít a hazai és nyugat-európai vágóhidak, feldolgozók közötti különbségek enyhítésében. Probléma, hogy az egycsatornás értékesítés és a tőkehiány miatt a termelők erősen kiszolgáltatottak a vágóhidaknak. 

3. Stratégiai döntést igénylő kérdések

A széleskörű felmérésből megérthetők a gyenge versenyképesség konkrét okai. Tudjuk, hogy mit kellene tenni. Egy reális, megvalósítható stratégiához azonban ez is kevés. A döntő pontokon nézetközelség kell a „mit lehet tenni” kérdésekben is! A legfontosabb kérdések a következők:

· Milyen állami (szabályozási, törvényhozási, hatósági), önkormányzati és civil (együttműködés) lehetőségek állnak rendelkezésünkre az élelmiszer-kiskereskedelmi láncok működésének olyan célzatú orientálására, hogy az indokoltnál erősebb árnyomás, a magyar áruk kiszorítása, a hazai munkahelyek megtartását veszélyeztető drasztikus hatás enyhüljön (direkt értékesítés segítése, élelmiszersegély-rendszer célzott bevezetése, „magyar lánc” kiépítése, Etikai Kódex, „szégyen honlap” stb.);

· Milyen pénzügyi, tulajdonosi és fejlesztési konstrukciók alakíthatók ki a hazai feldolgozóipar fejlesztésére, különös tekintettel a különleges minőségű élelmiszerek előállítására és piaci részesedésük növelésére (kis- és közép-vállalkozások támogatása, „vezérhajók” kiemelt kezelése, ÚMVP, PPP, ?);

· Milyen reális alternatívák képzelhetők el legnagyobb strukturális problémánk, a gabona-kérdés megoldására?

· Döntően export ( logisztikai (folyami hajózás, vasút) fejlesztések!

· Döntően takarmányozás ( állattenyésztés komplex fejlesztése!

· Döntően bioenergia-termelés ( piac, felhasználás.

· Kombinált megoldások.

· Az állattenyésztés visszafejlődésének megállítása előbbiektől függetlenül is komplex fejlesztési programot igényel, a szűkebb szakmai problémákon túlmenően kitérve a szakemberellátásra, a foglalkoztatás ösztönzésére, az adó- és járulékkedvezményekre, az uniós támogatások átgondolására stb.;

· Milyen állami intézkedések jöhetnek szóba a kertészeti ágazatok természetes adottságainak jobb, piacosabb kiaknázására? (összefogás, marketing, öntözés, termálvizek felhasználása);

· Valamennyi termékpályán konkrét genetikai, technológiai, szervezési és logisztikai lemaradások tapasztalhatók. Állami és érdekvédelmi ráhatás is szükséges ahhoz, hogy ezen versenyképességet javító fejlesztések forrása részben a Nemzeti Kutatási-fejlesztési és Innovációs Program keretében valóban rendelkezésre álljanak!

· Milyen lépesek tehetők meg az agrárgazdaság humán tőkéjének megerősítésére? Megújításra szorul mind a felsőfokú, mind pedig a középfokú szakképzési rendszer. Érdemben erősíteni kell a kutatás, a szaktanácsadás és az oktatás gyakorlatorientáltságát, gyakorlati hasznosságát;

· Részletes áttekintést, korrekciót igényel a hatósági munka, a szakirányítás rendszere (hatósági ellenőrzések, díjak, vizsgálatok, tenyésztés- és termelés-szervezés, támogatások orientáló funkciója stb.);

· Milyen kormányzati intézkedések kezdeményezhetők a makrogazdasági hátrányok fokozatos megszüntetésére (élőmunka költségek, adók, hitelkamatok, vagyonvédelem stb.)?

· Milyen KAP-ra van szüksége a magyar agrárgazdaságnak, s különösen a magyar vidéknek 2013 után?

· Milyen óhatatlan módosítások indokoltak a birtokpolitikában? Ezzel kapcsolatban szót kell ejteni olyan kérdésről, amely mélyen megosztja a magyar agrártársadalmat. A vita általában birtokpolitikai kérdés képében robban ki. Valójában az agrárfejlődés lehetséges alternatíváját, a világgazdasági tendenciák lényegét érintik. Az erről vallott „hit” teremt két magyar agrárvilágot. Az egyik érzelmileg szimpatikus: térjünk vissza a tradíciókhoz, folytassunk a jelenleginél sokszínűbb, környezetkímélőbb, emberibb, egészségesebb gazdálkodást. A másik racionálisabb: növelni kell a hatékonyságot, a szervezettséget, a koncentrációt. Vegyük fel a „kesztyűt”, ahol lehet nyerjünk. Kevesebb embernek nagyobb szeletet a tortából! Az első törekvés vonzó, nemes, de korlátozottan életképes. A második irányzat racionális és reális, bár minden fennköltséget nélkülöz. Sajnos világpiaci, de még az európai folyamatokat sem a magyar agrárgazdaság uralja. Nekünk kell alkalmazkodnunk!

Szerencsére nem is kell választanunk. Így az előbbi két út egymás mellett is haladhat: akik a gyilkos versenyben külföldi piacokra, nagy tételben termelnek, akik itthon vívják gazdasági harcukat a multinacionális cégóriásokkal, azoknak erősnek, szervezettnek és versenyképesnek kell lenniük! Akik országosan, regionálisan vagy egy-egy kistérségben – szintén összefogva, jól szervezetten – fogyasztókat nyernek meg a különleges és/vagy hagyományos, nem tömegesen előállított élelmiszereknek, akik az emberek „takarmányozása” helyett más életminőséget is képesek kínálni (persze elfogadható áron!), azok a kíméletlen hatékonysági szempontok mellett más értékeket is követhetnek. Ez az utóbbi út – az életszínvonal majdani emelkedésével – egyre szélesebbre tárul. A párhuzamos lét és fejlődés lehetősége adott: a mezőgazdasági terület mintegy felét az egyéni gazdaságok, a másik felét pedig a társas gazdaságok használják (noha, ez nem teljesen szinonimája a „kicsinek” és a „nagyoknak”).

Az alapvető stratégiai kérdésekre tehát sem részérdekek által motivált, sem pedig felelősség nélküli válaszok nem adhatók. Súllyal bíró válaszokat csak olyan társadalmi fórum vagy szervezet adhat, amely kellő közhatalommal, szervező erővel és pénzügyi forrásokkal rendelkezik! Ugyanakkor máris meghatározhatók olyan reálisan megoldható feladatok, amelyek a magyar élelmiszergazdaság versenyesélyeit rövid- és középtávon javíthatják. Ezek – a teljeség igénye nélkül, inkább példaszerűen – a következők:
	Probléma
	Megoldási javaslatok

	Általános
	Marketing
	Gazdaságpolitikai feladat
	Hatósági feladat
	Vidékfejlesztés és támogatáspolitika
	Oktatás, kutatás, szakképzés
	Koordináció és együttműködés
	Logisztika

	Piacra jutás feltételeinek romlása, az importáru arányának növekedése a hazai élelmiszer-fogyasztásban.
	Források növelése az ország- és termékmarketing programok támogatására. Prémium termékek, márkázott termékek, földrajzi árujelzők és minőségi védjegyek használatának erősítése. Kiegészítő támogatás a marketingre áldozni hajlandó cégek kezdeményezéseire a piaci szereplők bevonásával.
	Származási hely feltüntetésének szigorúbb szabályozása. Magyarországi vállalkozások adóhátrányának csökkentése. Szociális segélyek meghatározó részének kiváltása élelmiszer-segélyekkel. Helyi termékek értékesítésére szakboltok, regionális bolthálózat létrehozása („magyar lánc”).
	Nyomonkövethetőség feltételeinek megteremtése és ellenőrzése. Élelmiszerek és élelmiszerforgalmazók fokozott élelmiszer-biztonsági ellenőrzése. Hazai és import termékek élelmiszer-biztonsági ellenőrzésének szigorítása.
	Feldolgozottság fokát növelő, változó fogyasztói szokásokhoz alkalmazkodó pályázatok előnyben részesítése a jövőbeni támogatások elbírálásánál. Beruházási támogatások esetében 40%-os előfinanszírozás. 
	 
	 
	Térségeket és vertikumokat átfogó, koordinált fejlesztési programok. 

	Adminisztráció és közterhek EU átlag felett terhelik a gazdaságot.
	
	Élőmunkát terhelő adók és járulékok csökkentése. Egyszerűbb adórendszer. Adónemek hozamszámítása, ez alapján adónemek megszüntetése, illetve összevonása. Adóigazgatási eljárások egyszerűsítése. Esetleg földadó bevezetése. 
	Kitöltendő űrlapok, módosító tételek, mentességek, kedvezmények számának csökkentése. Párhuzamos adatszolgáltatás megszüntetése. Továbblépés az ügyfélközpontú egyablakos ügyintézés irányába. Hatóságok közötti információáramlás színvonalának, sebességének javítása, informatikai rendszerek összehangolása. Hatósági laboratóriumi szolgáltatások piaci alapokra helyezése. 
	Stabil szabályokra, objektív és transzparens elbírálásra épülő támogatási rendszer.
	
	
	 

	Hazai élelmiszer-előállítás innovációs készsége gyenge, a gyakorlatorientált kutatás nem mindig prioritás.
	Innovációs járulék terhére finanszírozható kutatási lehetőségek és eredmények széleskörű megismertetése. 
	
	
	Az innovatív kezdeményezések előnyben részesítése a támogatások elbírálásánál. 
	
	A kutatás, oktatás és a gyakorlat találkozását elősegítő platformok és pólusok létrehozásának, működésének elősegítése. Kutatási pályázatok elbírálásánál a majdani felhasználó véleménye legyen döntő. 
	 

	Kereskedelem erőfölénye.
	Kereskedelem visszaéléseinek,  szabálytalanságainak  nyilvánossá tétele a nyomtatott és elektronikus médiában.
	Kereskedelmi törvény módosítása. Központi és helyi rendezési tervek módosítása. Szigorúbb állami, önkormányzati szabályozás a (létesülő) kereskedelmi egységek méretéről és nyitvatartásáról. 
	Piaci erőfölénnyel való visszaélés vizsgálata, kereskedelmi láncokkal szembeni szankciók szigorítása (bezárás). 
	 
	 
	Etikai Kódexben elfogadottak gyakorlati végrehajtása. 
	Termelők, feldolgozók részéről önálló kereskedelmi csatornák működtetése.
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	Marketing
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	Hatósági feladat
	Vidékfejlesztés és támogatáspolitika
	Oktatás, kutatás, szakképzés
	Koordináció és együttműködés
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	Összefogás és bizalom hiánya a termékpályákon, nincs hosszú távú együttműködés a piaci szereplők között.
	 
	Szerződők személyi felelősségének szigorítása. Termelői csoportok, integrációk tagjai számára adókedvezmény.
	 
	Horizontális vagy vertikális integrációkból érkező pályázatok előnyben részesítése.
	 
	Transzparens jogszabályok, nyilvánosság erősítése.
	 

	Alacsony kapacitáskihasználtság a feldolgozói fázisban.
	 
	Agrárstratégia részeként a térségek közötti összhang javítása.
	Előírásoknak meg nem felelő üzemekkel szembeni szankciók szigorítása (bezárás).
	Racionalizáció támogatása, a regionális gazdasági, társadalmi és környezeti összefüggések figyelembe vételével. 
	
	Mezőgazdasági és feldolgozói kapacitások optimalizálásának elősegítése regionális szinten, kapacitások racionalizálása az együttműködés erősítésével.
	Logisztikai rendszerek támogatása elősegíti a vállalkozások termelési  szerkezetének racionalizálását.

	Alacsony foglalkoztatottság, elhúzódó generációváltás, szakképzés és oktatás alacsony színvonala, szakemberhiány.
	 
	Élőmunkát terhelő adók és járulékok csökkentése, szociális segélyek átalakítása, munkára ösztönzés. Vagyonátruházás (eladás, ajándékozás, öröklés) szabályainak egyszerűsítése, kedvezmények beépítése.
	Alkalmi munkavállalás szabályozásának a mezőgazdaság sajátosságaihoz igazítása, adminisztrációs terhek csökkentése.
	Fiatal gazdálkodók megerősítése.
	Gyakorlatorientált szakképzés bővítése, piaci igényekhez igazítása továbbképzésre ösztönzés, szaktanácsadás állami támogatása.
	A külföldi szakmai tapasztalatszerzés é támogatása.
	 

	Feketegazdaság nagy aránya a termékpályákon.
	Zöldszám és honlap az illegális mezőgazdasági és élelmiszeripari tevékenységek bejelentéséhez.
	Élőmunkát terhelő adók és járulékok csökkentése. 
	Alkalmi munkavállalás szabályozásának a mezőgazdaság sajátosságaihoz igazítása, adminisztrációs terhek csökkentése. Kormányzat biztosítson forrásokat az ellenőrzésekhez. Szabálytalanságok szankcionálására pénzbüntetés mellett a tevékenység korlátozása. Szabálysértések kapjanak széleskörű nyilvánosságot. Szállítólevél legyen szigorú elszámolású bizonylat. Szigorú input-output elszámoltatás. 
	
	
	 
	 

	Gyenge vagyonbiztonság.
	 
	Vagyonelleni bűncselekmények büntetési tételeinek szigorítása, jogos önvédelem lehetőségeinek bővítése. 
	Mezőőri szolgálat hatáskörének bővítése.  
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	Oktatás, kutatás, szakképzés
	Koordináció és együttműködés
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	Tudatos fogyasztói magatartás hiánya.
	Következetes és szemléletes jelölésrendszer alkalmazása a fogyasztók orientálása érdekében. Fogyasztóvédelmi felvilágosító programok támogatása.
	
	Védjegyrendszerek alkalmazása.
	 
	A tudatos fogyasztói magatartásra nevelése már gyerekkortól (legyen iskolai tananyag).
	 
	 

	Szántóföldi növénytermesztés
	Marketing
	Gazdaságpolitikai feladat
	Hatósági feladat
	Vidékfejlesztés és támogatáspolitika
	Oktatás, kutatás, szakképzés
	Koordináció és együttműködés
	Logisztika

	Hozamok szélsőséges ingadozása a gabona- és olajnövény-ágazatokban.
	A Pannon Búza védjegy jelentőségének erősítése.
	
	
	Öntözési rendszerek és  csatornák karbantartásának támogatása.
	Agrotechnikai szaktanácsadás (pl. aszálykárok csökkentése, új technológiák alkalmazása érdekében).
	
	 

	Árutöbblet levezetésének nehézségei.
	 
	Bioüzemanyagok kötelező bekeverési arányának  növelése a fosszilis hajtóanyagokban. Hazai előállítású bioüzemanyagok belföldi felhasználásának elősegítése, ösztönzése. Tömegközlekedés átállítása bioüzemanyagra. Kedvezmények a legalább E75 üzemanyag-keveréket használóknak (pl. parkolás, regisztrációs adó).  
	 
	Külterületi mezőgazdasági utak fejlesztése. Vasút és vízi út melletti raktárépítési programok előnyben részesítése.
	Árupiaci, pénzügyi és kockázatkezelési ismeretek gyakorlatorientált oktatása, piaci információs rendszerek használatának ösztönzése.
	
	Vasúti pályahasználati díjak csökkentése. Gabonaberakó pályaudvarok kapacitásának növelése. Vasúti szolgáltatások színvonalának (pl. érkeztetés, megbízók informálása) javítása, a kiszámíthatóvá tétele. Belvízi áruszállítást korlátozó gázlók és szűkületek rendezése. Kikötői termináltárolási szolgáltatások színvonalának javítása.

	Zöldség- és gyümölcstermesztés
	Marketing
	Gazdaságpolitikai feladat
	Hatósági feladat
	Vidékfejlesztés és támogatáspolitika
	Oktatás, kutatás, szakképzés
	Koordináció és együttműködés
	Logisztika

	Alacsony hozamok, gyenge termésbiztonság, minőségi árualap hiánya.
	Hazai és import termékek összehasonlító vizsgálata (pl. beltartalom, szermaradvány) eredmények publikálása.
	A mezőgazdasági célra felhasznált geotermikus energiát terhelő fizetési és egyéb kötelezettségek (vízkészletjárulék, szennyvízbírság, kötelező visszasajtolás) mérséklése. A  termálvíz energiacélú hasznosításának preferálása, a jogszabály keretek ilyen irányú racionalizálása. 
	
	Öntözési rendszerek és  csatornák karbantartásának támogatása. Fedett felületek alatti termelés bővítése, geotermikus energia nagyobb arányú felhasználása. Ültetvények-termőalapok gyorsított megújítása, technológiai fejlesztések további támogatása.
	Fajtakutatás, fajtainnováció, termesztéstechnológiai kutatások erősítése, több kutatási forrás biztosítása. Géncentrumok fenntartása.
	Minőség-ellenőrzés újraszabályozása és szigorítása.
	Tárolókapacitások növelése, meglévő tárolók korszerűsítése (ULO tárolók). Csomagolások megújítása.
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	Szétaprózott termesztés, árukoncentráció hiánya, értékesítés szervezetlensége.
	Ágazatspecifikus marketing-tevékenység erősítése tészek segítségével.
	Tészek forgóeszközhitelhez jutásának elősegítése, állami hitelgarancia nyújtása.
	
	Pályázatok elbírálásánál tészek tagságának preferálása.
	Piaci szemléletű alkalmazott kutatás, szakemberképzés a termelői szervezetek igényei szerint. Szaktanácsadás a tészek szervezésében.
	Tészek nagyobb mértékben vállalják át a piac szervezését, a termelők érdekeinek képviseletét. További termelők bevonása a tészekbe, tagsági hűség erősítése többletszolgáltatásokkal (pl. fajtaválasztás segítése, továbbképzések, vizsgálati díjak átvállalása). Tészek együttműködése, társulása.
	Megfelelő méretű hűtőházi központok létrehozása közös értékesítésre. Tészeken keresztül postharvest tevékenységek javítása (tároló- és hűtőkapacitás, osztályozás, csomagolás, hűtőlánc kiépítése). Tészek kereskedelmi infrastruktúrájának fejlesztése.
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	Állati eredetű termékek fogyasztásának visszaesése.
	Tömegtermékek helyett nagyobb hozzáadott-értékű speciális termékek gyártása. Prémium termékek, márkázott termékek, földrajzi árujelzők és minőségi védjegyek használatának erősítése. Több önkéntes szabvány (piacvédelmi eszköz) bevezetése a magyar piacon, ezek népszerűsítése. 
	
	
	Felhasználható támogatási források racionális koncentrálása az  állattenyésztési ágazatokra.
	
	
	

	Termékpályák szervezetlensége.
	Hazai állati eredetű termékekre minőségi programok kidolgozása.
	
	Mentesítési programok (Aujeszky, PRRS, Salmonella) végrehajtásának felgyorsítása. Kidolgozott minőségi programok monitoringja. Vezető termelői csoportok, integrációk erősítésére nyújtott támogatások monitoringja.
	Vezető termelői csoportok, integrációk erősítése a piaci alkuerő növelése érdekében (támogatások racionális, valós piaci célokra történő felhasználása). Támogatások a mentesítési programok végrehajtásának felgyorsítására.
	
	Szakmai érdekképviseleti munka hatékonyságának javítása, a hasonló feladatokat ellátó szervezetek összevonása. Szerződéses fegyelem erősítése, szankciók szigorítása  (tagok kizárása). Önkéntes szabványok kidolgozásába a termékpálya összes szereplőjének bevonása. 
	

	Termelési hátrányok, tőkehiány.
	 
	Földpiac liberalizálása. törvény módosítása. Hitelfelvétel könnyítése, lehetőségek bővítése, kigazdálkodható kamatterhek.
	Hatósági díjak csökkentése. Egyenlő elbánás az állati eredetű hulladékok megsemmisítésének támogatásai esetében (ATEV és más vállalkozások).
	Zöldmezős beruházások lehetővé tétele. 
	
	A legjelentősebb termelők, feldolgozók szakosodása. Hosszú távú együttműködések elősegítése.                  
	 


	Agrárpolitikai feladatok

	Átfogó agrárstratégia részeként a megújuló mezőgazdasági energia-termelés komplex fejlesztési tervének elkészítése.  

	Átfogó agrárstratégia részeként  a kertészeti vertikumok komplex fejlesztési tervének elkészítése.

	Átfogó agrárstratégia részeként  az állattenyésztési vertikumok komplex fejlesztési tervének elkészítése.
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